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LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES SOCIALINES GLOBOS CENTRO ,,ZIDINYS¢
2024-2026 METU VEIKSMU PLANO TVIRTINIMO

2024 m. geguzés d. Nr. 7V-
Lazdijai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi,
27 straipsnio 2 dalies 10 punktu ir vykdydama Lazdijy rajono savivaldybés strateginio planavimo
organizavimo tvarkos apraSo, patvirtinto Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. spalio 22 d.
sprendimu Nr. 5TS-873 ,Dé¢l Lazdijy rajono savivaldybés strateginio planavimo organizavimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*, 52° punkta:

1.Tvirtinu Lazdijy rajono savivaldybés socialinés globos centro ,,Zidinys“ 2024-2026
mety veiksmy plang (pridedama).

2.Nurod au, kad Sis potvarkis per vieng ménes] nuo paskelbimo dienos gali biiti
skundziamas pasirinktinai Lietuvos administraciniy gincy komisijos Kauno apygardos skyriui,
adresu: Laisvés al. 36, 44240 Kaunas, Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gincy
nagrin¢jimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka arba Regiony administracinio teismo Kauno riimams,
adresu: A. Mickeviciaus g. 8A, 44312 Kaunas, Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos

jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meré Ausma Miskiniené

Gediminas Giedraitis, mob. +370 613 83 291
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PATVIRTINTA

Lazdijy rajono savivaldybés mero
2024 m. geguzes d. potvarkiu
Nr. 7V-

LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES SOCIALINES GLOBOS CENTRO ,,ZIDINYS“
2024-2026 METU VEIKSMU PLANAS

I. ISTAIGOS VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE
1. Bendroji informacija

Lazdijy rajono savivaldybés socialinés globos centras ,,Zidinys“ (toliau — Centras) yra
Lazdijy rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga, kodas — 190632634, adresas: Vilniaus g. 1, 67106
Lazdijai. Veiklos rusys — ilgalaikeé, trumpalaiké socialiné globa. Centras turi licencija,
Nr. L000000142, licencijos riisis — instituciné socialiné globa (ilgalaike, trumpalaike) likusiems be
tévy globos vaikams, socialinés rizikos vaikams. Licencija iSduota 2014 m. liepos 23 d., papildyta
2019 m. kovo 28 d., patikslinta 2019 m. balandzio 1 d.

Pagalba globéjams (rupintojams), budintiems globotojams, jtéviams ir Seimyny
dalyviams ar besirengiantiems jais tapti. Centrui Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
Socialinés paramos ir sveikatos skyriaus vedéjo 2021 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. SP2-9036
,Deél teisés teikti akredituota socialing prieZilira suteikimo® yra suteikta teis¢ teikti akredituota
pagalba glob¢jams (ripintojams), budintiems globotojams, jtéviams ir Seimyny dalyviams ar
besirengiantiems jais tapti.

Lazdijy rajono savivaldybés socialinés globos centro ,.Zidinys* 20242026 m. veiksmy
planas (toliau — Veiksmy planas) skirtas jvertinti ir suplanuoti optimaly finansiniy, materialiniy ir
zmogiskyjy iStekliy panaudojimg uzsibréztiems Lazdijy rajono savivaldybés bei Centro
strateginiams tikslams pasiekti.

Veiksmy planas parengtas atsizvelgiant | centro veikos kryptis, Lazdijy rajono

savivaldybés strateginio planavimo dokumentus bei valstybés lygmens planavimo dokumentus.
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2. Stiprybiu, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé. Teikiamy paslaugy ir darbo

srities

analizé

Stiprybés

Silpnybés

Profesionalus démesys
asmenybei ir socialinei raidai.

= Nuolatinis Centro darbuotojy profesini
tobuléjimas.
= Profesionalus darbas su glob¢jai

(rUpintojais) ir globojamais vaikais.
= Nuolatinis Centro
visuomengje ir internetingje erdvéje.

= Globojamy vaiky integracija j visuomen¢ —
globotiniy dalyvavimas miesto, saviavaldybeés ir

Salies renginiuose.

» Centro poreikius uztikrinantis paslaugy
finansavimas.
* Tinkamos darbuotojy darbo salygos ir

apriipinimas darbo priemonémis.

= Nenutritkkstama globéjy (riipintojy), itéviy bei

budin¢iy globotojy paieska.

= Jdiegtas EQUASS standartas.
= (Centras jtrauktas ] Lietuvos gerosios patirtie
ir praktikos socialiniy jstaigy zemélapi.

= Puosel¢jami ir nuolat

pastatai, infrastruktiira, gerinamos
gyvenanciy globotiniy gyvenimo salygos.

globojamy vaiky

jvaizdzio formavimas

atnaujinami
bendruomeniniy vaiky globos namy (BVGN)
BVGN

= Kompleksinés pagalbos, sprendziant
globojamy (riipinamy) vaiky problemas
trukumas.

= Darbuotojy profesinis perdegimo
sindromas, psichologinis iSsekimas.

S

S

S

Galimybés

Greésmeés

= Plésti paslaugy spektra — teikti kriziy centro
paslaugas bei palydimosios globos paslauga.

= Gerosios patirties pasidalinimas
bendradarbiaujant su kitomis jstaigomis.

= Sviesti bendradarbiaujangias institucijas apie
vaiky, turiniy trauminiy patirciy, aukléjimo bei
ugdymo specifika.

= Dalyvauti kvalifikacinése programose,
idiegiant naujus darbo metodus, uztikrinant
kokybiskas paslaugas globéjams ir
globojamiems vaikams.

* Nuo 2024 m. atsiranda naujas institutas —
nuolatinis globotojas. Kyla gréesme, kad
neatsiras asmeny, gebanciy atitikti
reikalavimus ir turin¢iy resursy dirbant su
specifinémis globojamy vaiky grupémis

(+ 10, delinkventinio elgesio vaikai, daugiau
negu 3 vienos Seimos vaikai, nepilnametés
mamos su naujagimiais, vaikai, turintys
nesékmingos globos patirciy).

» Truksta paslaugy ir pagalbos priemoniy
sunkaus elgesio paaugliams.

» Dazni teisés akty, reglamentuojanciy
Centro veikla, pasikeitimai.

» Bendradarbiaujanciy institucijy suvokimo
apie vaikus, turin€ius trauminiy patirciy,
suvokimo stoka.

» Globéjy, budinciy globotojy trikkumas,
deél vis dar vyraujanciy neigiamy nuostaty
apie globa bei globojamus vaikus.
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II. CENTRO VEIKLOS STRATEGIJA

Centro vizija — buti kokybiska, modernia ir vaiky gerove uztikrinancia bendruomene.

Centro misija — teikti kokybiSkas socialines paslaugas be tévy globos likusiems vaikams,
uztikrinant jy teises ir geriausius interesus.

Centro vertybés:

Tolerancija — kiekvieng priimame tokj, koks jis yra.

Profesionalumas — atsakingas poziiiris | darbg ir aukSta kompetencija.

Lankstumas — naujoviy priémimas, klaidy pripazinimas, tobul¢jimas.

Lojalumas — tikime tuo, kg darome.

Pagarba — as gerbiu ir save, ir tave, ir mus visus.

Konfidencialumas — apie paslaugy gavéja zinomg informacija teikiant tik jstatymy

nustatytais atvejais ir tik siekiant geriausiai apginti gavejy interesus.
Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1. Strateginis tikslas — uztikrinti kokybiSka socialiniy paslaugy teikimg tévy globos
netekusiems vaikams, skatinant vaiko globa Seimoje.

UZdaviniai:

1.1. Vykdyti globéjo (rGipintojo) pareigas, uZztikrinant be tévy globos likusio vaiko
priezitrg ir aukl¢jimg saugioje, tinkamoje vaikui augti, vystytis ir tobuléti, aplinkoje, rengti vaika
savarankiSkam gyvenimui §eimoje ir bendruomengje.

1.2. Stiprinti pagalba globéjy (riipintojy), budinciy globotojy, jtéviy Seimoms.

2. Strateginis tikslas — gerinti socialiniy paslaugy kokybe efektyvinant veiklos
organizavima, didinant viding ir iSoring komunikacijg.

UZdaviniai:

2.1. Gerinti paslaugy kokybe ir priecinamumga rengiant bei jgyvendinant projektus.

2.2. Tobulinti darbo organizavimo procesus rengiant vidaus veiklos dokumentus bei
kontroliuojant jy jgyvendinima.

2.3. Informuoti savivaldybés bendruomeng apie teikiamas socialines paslaugas, plétoti
socialing partneryste.

3. Strateginis tikslas — kurti saugig darbo aplinka, stiprinti dalykines ir bendrasias jstaigos
bendruomenés kompetencijas.

UZdaviniai:

3.1. Sudaryti darbuotojams saugias darbo salygas, stiprinti bendradarbiavimg bei

atsakomybe.
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3.2. ISlaikyti darbuotojy kompetencijos lygj, stiprinti motyvacija, sudaryti galimybes
praktinj darba dirbantiems darbuotojams dalintis geraja darbo patirtimi.

Centro Veiksmy planu taip pat siekiama jgyvendinti Lazdijy rajono savivaldybés 2021—
2027 mety strateginiame plétros plane, patvirtintame Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2020 m.
gruodzio 18 d. sprendimu Nr. 5TS-581 ,.Dé¢l Lazdijy rajono savivaldybés 2021-2027 mety
strateginio plétros plano patvirtinimo®, nustatyta strateginj tikslag Nr. 1.2 ,,Gerinti socialiniy ir
sveikatos paslaugy kokybe®, uzdavin; Nr. 1.2.3 ,Uztikrinti socialiniy paslaugy plétra®“, taip pat

priemong Nr. 1.2.3.10 ,,Paslaugy Seimai ir glob&jams (rtpintojams), jt€viams plétra“.
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II1. TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, VERTINIMO KRITERIJU IR ASIGNAVIMU SUVESTINE

Tikslo pasiekimo vertinimo
Eil. Tikslas kriterijus, mato vienetas ir
Nr. reikSmé (laikotarpio
pabaigoje)

El: UzZdavinys

Vertinimo kriteriiu reik§mé
- Proceso ir (ar) indélio ertinimo Kriterijuy reikSmés
Nr. Istaigos priemonés pavadinimas vertinimo Kriterijai ir mato 2023 2024 | 2025 | 2026 | Atsakingi vykdytojai

. vienetai . Il?t i o m
aktas

1.1. Vykdyti globéjo (riipintojo) pareigas, uitikrinant be tévy globos likusio vaiko prieZiirq ir aukléjimg saugioje, tinkamoje vaikui augti,
vystytis ir tobuléti, aplinkoje, rengti vaikq savarankiskam gyvenimui Seimoje ir bendruomenéje

1.1.1. | Kokybisky ilgalaikés ir trumpalaikes Globojamy vaiky naslaiciy ir 16 16 14 8 Socialiniai darbuotojai
socialinés globos paslaugy teikimas vaikams | likusiy be tévy globos vaiky,
bendruomeniniuose vaiky globos namuose gavusiy paslaugas, skaicius,
vnt.
1.1.2. | Koordinuotos pagalbos teikimas Globojamy vaiky, globéjy 46 52 52 50 | Globos koordinatorius
(konsultacing, socialiné, psichosocialing, (r@ipintojy), budinciyjy
Svietimo, teisine ir kt.) siekiant uztikrinti globotojy, jtéviy gavusiy
reikalingas paslaugas ir paramg priziirimam, | paslaugas, skai¢ius, vnt.
globojamam (riipinamam) ar jvaikintam
vaikui, budin¢iam globotojui, globé&jui
(riipintojui), itéviui ir (ar) kartu su jais
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gyvenantiems asmenims

1.1.3.

Nekoordinuotos pagalbos teikimas
(konsultaciné, socialiné, psichosocialiné,
Svietimo, teising ir kt.) asmeniui, norin¢iam
tapti vaiko globéju (rupintoju), Seimynos
steigéju, dalyviu, budin¢iu globotoju ar

v —

(rlipinamam), jvaikintam vaikui, budin¢iam
globotojui, globé&jui (ripintojui), itéviui ir (ar)
kartu

venantiems su jais asmenimis

Gavusiy paslaugas asmeny
skaicius, vnt.

43

40

40

38 | Valstybes vaiko teisiy
apsaugos ir jvaikinimo
tarnybos prie Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerijos (toliau —
tarnybos) atestuoti
asmenys

2.1. Gerinti paslaugy kokybe ir prieinamumg rengiant bei jgyvendinant projektus
2.1.1. | ES finansuojamo projekto ,,Paslaugy, Projektiniy lesy 2024-2026 m. 46 52 52 50 | Globos koordinatorius,
skatinanciy ir efektyviai palaikanc¢iy globg ]sisavinimas eurais. tarnybos atestuoti
Seimos aplinkoje, vystymas* Nr. 07-016-P- Globojamy vaiky, globéjy asmenys
0001 vykdymas (r@ipintojy), budinciyjy
globotojy, itéviy gavusiy
paslaugas, skaicius, vnt.
2.1.2. | Paslaugy spektro plétra teikiant palydimosios | 16-21 m. jaunuoliy gavusiy 0 2 3 3 Direktorius, globos
globos paslaugas paslaugas, skaicius, vnt. koordinatorius
2:2. Tobulinti darbo organizavimo procesus rengiant vidaus veiklos dokumentus bei kontroliuojant jy jgyvendinimq
2.2.1. | Paslaugy kokybés vertinimo priemoniy Parengty paslaugy kokybés 62 68 66 58 | Direktorius, socialiniai
vykdymas vertinimo ankety / klausimyny darbuotojai, globos
skaicius, vnt. koordinatorius, tarnybos
atestuoti asmenys
2.2.2. | Centro bendruomeniniy vaiky globos namy Centro socialiniy paslaugy 1 1 1 1 Direktorius, socialiniai
atitikties socialinés globos normoms kokybés vertinimo analizés darbuotojai

isivertinimas

ataskaity skaicius, vnt.
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2.3. | Informuoti savivaldybés bendruomene apie teikiamas socialines paslaugas, plétoti socialing partneryste
2.3.1. | Centro veiklos vieSinimas internetinéje Informaciniy skelbimy, 22 26 26 24 | Direktorius, socialiniai
erdvéje, ziniasklaidoje, vieSuosiuose parengty publikuoty straipsniy, darbuotojai, globos
renginiuose, jstaigose ir kt. informaciniy praneSimy, koordinatorius, tarnybos
renginiy skaicius, vnt. atestuoti asmenys
2.3.2. | Bendradarbiavimo partneriy paieska ir Parengty ir pasirasyty 1 2 2 2 Direktorius, socialiniai
bendradarbiavimo inicijavimas bendradarbiavimo ir paramos darbuotojai, globos
sutarciy skaicius, vnt. koordinatorius, tarnybos
atestuoti asmenys
2.3.3. | Gerosios patirties pasidalinimas Socialiniy paslaugy srities 1 2 2 3 Direktorius, socialiniai
bendradarbiaujant su kitomis socialiniy jstaigy bendruomeniy darbuotojai, globos
paslaugy jstaigomis apsilankymas Centre, koordinatorius, tarnybos
dalinantis geraja patirtimi atestuoti asmenys
skaicius, vnt.
2.3.4. | Sviesti bendradarbiaujanéias institucijas apie | Bendradarbiaujanciy jstaigu, 5 6 8 9 Direktorius, globos
vaiky, turin¢iy trauminiy patiréiy, aukléjimo | kurioms pateikta informacija, koordinatorius, tarnybos
bei ugdymo specifika skaicius, vnt. atestuoti asmenys
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3.1.1. | Darbuotojy darbo viety profesinés rizikos Atliktas darbuotojy darbo viety 1 1 1 1 Direktorius
vertinimas profesinés rizikos vertinimas,
skaicius, vnt.
3.2. | ISlaikyti darbuotojy kompetencijos lygj, stiprinti motyvacijq, sudaryti galimybes praktinj darbq dirbantiems darbuotojams dalintis gergjq
darbo patirtimi
3.2.1. | Darbuotojy profesinés kompetencijos Darbuotojy tobulinusiy 15/16 | 15/16 | 17/16 | 17/16 | Direktorius
uztikrinimas, vidiniy darbuotojy intervizijos | kvalifikacijg skaicius, vnt./val.
grupés vedimas
3.2.2. | Savanoriy pritraukimas Centro veikloms Centro savanoriskoje veikloje 0 1 2 2 Direktorius, socialiniai
jgyvendinti ir vadovavimas savanoriams dalyvavusiy asmeny skaicius, darbuotojai, globos
vnt. koordinatorius, tarnybos
atestuoti asmenys
IV. CENTRO 2024-2026 METAMS PLANUOJAMOS LESOS
Eil. : e . 2023 m. 004 m (tikst. | 2025 m. 2026 m. (tiikst.
Finansavimo Saltinis ir paskirtis faktas (tukst. _
Nr. Eur) Eur) (tukst. Eur) Eur)
1. | Savivaldybés biudZeto léSos: 287,34 302,44 332,68 365,95
1.1. | Darbo uzmokestis (taip pat ir socialinis draudimas) 271,78 290,44 319,49 351,43
1.2. | Prekés ir paslaugos 6,93 6,45 7,10 7,80
1.3. | LéSos budinciam globéjui 0,00 5,55 6,10 6,71
1.4. | Turtas 2,63 0 0,00 0,00
2. Valstybés biudZeto 1éSos: 1,50 15,64 17,20 18,92
2.1. | Darbo uzmokestis (tame tarpe socialinis draudimas) 1,50 15,64 17,20 18,92
3. | ES finansiné parama projektas jgyvendinti : 13,83 17,66 17,66 17,66
4. | Kitos teisétai gautos 1éSos: 109,72 109,36 120,30 132,33
4.1. | Istaigos uz teikiamas paslaugas gautos 1&30s: 109,72 109,36 120,30 132,33
LESU POREIKIS IS VISO 412,39 445,10 487,84 534,86
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V. VEIKSMU PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA IR JVERTINIMAS

Centras Veiksmy planui jgyvendinti rengs metinius veiklos planus, ] kuriuos jtrauks
Centro direktorius ir direktoriaus jsakymu sudaryta veiksmy planavimo ir stebésenos darbo grupé.
Veiksmy plano jgyvendinimo stebésena atlickama viso proceso metu. Kiekvieny mety sausio
meénes] analizuojamas Centro metiniy veiksmy jgyvendinimas, taip jvertinant ir Veiksmy plano
vykdymo situacijg. Centro darbuotojai, veiksmy planavimo ir stebésenos darbo grupei gali teikti
siilymus dél plano koregavimo ir jo igyvendinimo. Esant poreikiui Veiksmy planas tikslinamas.
Veiksmy plano jgyvendinimo rezultatai pristatomi Lazdijy rajono savivaldybés tarybai teikiant

metin] Centro veiklos ataskaity rinkinj.

Direktorius Egidijus Aleksonis
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